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Direccion General

Punto

Siempre me es grato comunicarme con las
audiencias que, desde diferentes sectores, nos
honran con su atencidn al revisar el reporte con el
que rendimos cuentas sobre lo logrado vy
aprendido cada afio, desde que iniciamos esta
aventura institucional. En estos reportes sinte-
tizamos avances, dificultades y aportes sobre la
dindmica operativa, ademas de informar sobre los
nuevos desafios que el contexto nos presenta y la
manera constante en que reta nuestra creatividad
para darle efecto prdactico al sentido fundamental
de nuestra mision: lograr que los hombres se
involucren de manera genuina y consistente en la
consecucién de la igualdad sustantiva.

Los datos de este 2023 estdn ahi. Algunos
describen detalles sobre la continuidad de
nuestras lineas permanentes de atencion vy
prevencién; otros explican el desarrollo de nuevas
estrategias, cubriendo a poblaciones vy territorios
a los que no habiamos llegado antes. También
compartimos elementos que dan cuenta de lo
alcanzado en materia del posicionamiento y
visibilidad de GENDES y sus aportes; hasta llegar
al anadlisis del estado actual de la situacion
financiera y de esas vicisitudes perennes que
emergen al “hacer equipo” para aportar a una
causa social. Eso es lo que detallamos en las
siguientes pdginas.

Por mi parte, el mensaje que deseo colocar en
esta ocasion es uno de despedida. A partir de un
proceso de reflexidon personal que se tradujo en
didlogos y acuerdos con el equipo y personas del
Consejo Consultivo, he tomado la determinacién
de culminar esta etapa como Director General de
GENDES hacia el segundo semestre del 2024.

Llegar a este punto no fue facil en ningun sentido.

Sin embargo, mis indicadores personales (cuerpo,
sensaciones, emociones, pensamientos) sefialan
que es una decision sana que sin duda me llevara
a trascender explorando nuevas apuestas. Por lo
mismo, me voy satisfecho con todo lo alcanzado
desde GENDES y agradecido con cada persona
que, dentro o fuera de ese espacio, coadyuvé no
sélo para cumplir sino también para ampliar los
alcances que nos propusimos en cada planeacién
estratégica, en cada proyecto, en cada evento y
en cada iniciativa que ideamos en ese afdn por
lograr que, cada dia, sean mds los hombres que
asuman la igualdad y el buentrato como un estilo
de vida en todos lados y de manera continua.

En este “punto y seguido” va implicita la nocién
de que continuaré cercano a las tematicas que se
impulsan desde GENDES, manteniéndome como
aliado externo y colaborando cuando sea
necesario, aunque sin poderes formales (mds alla
de figurar como asociado fundador). En este
sentido, me congratulo por dejar este legado en
manos de un equipo institucionalizado, con
capacidades interdisciplinarias, creatividad infinita
y un gran compromiso, que, sin duda, superard
con creces lo que nos propusimos hasta esta
etapa.

La vida continda para cada quien, mientras
estemos en ella. Mas que las palabras, son los
hechos los que nos definen. Con esta accidn
intento ser honesto y claro conmigo mismo y, a la
vez, compartir lo realizado con nuevas genera-
ciones. Serdn estas nuevas generaciones las que
sepan dar la continuidad que los tiempos y
contextos actuales demandan a esta idea social,
ciudadana y politica a la vez.

iGracias y hasta siempre!

Director General
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Mensaje

Agradezco la oportunidad de dirigirme a través de
este espacio a todas las personas que se
interesan y acompafian el andar de GENDES. Para
mi ha sido un honor y un gran compromiso ejercer
el papel de Presidenta del Consejo Consultivo de
GENDES durante estos Ultimos afios. Me siento
orgullosa de haber acompafiado durante un afio
mds el quehacer de Mauro, como su Director
General, y del resto del equipo; un equipo
comprometido con la igualdad de género y la
erradicacién de las violencias. jGracias por
permitirme acompafiarles y por su confianza!

GENDES sigue siendo una organizacion pionera
en la construccién de relaciones igualitarias y en
el combate a la violencia, desde el trabajo con
hombres. Problemas complejos como el que nos
atafie necesitan ser encarados desde distintos
frentes y eso es precisamente lo que hace
GENDES a través de sus diferentes programas y
proyectos. El modelo y la linea de atencidn, los
proyectos de investigacion, la sensibilizacién y
capacitacién de personas en temas de igualdad
de género, la transferencia de metodologia para
formar a nuevos facilitadores que asuman el reto
de trabajar con hombres que ejercen violencias,
son todos medios para lograr su mision. Y por
supuesto que es importante hacer este trabajo de
manera transparente, rindiendo cuentas y
cumpliendo con los requisitos que el marco legal
y fiscal nos impone.

En este 2023, GENDES siguid expandiendo sus
alcances, a la vez que ha continuado e
implementado iniciativas clave para lograr sus
objetivos. Proyectos como las Escuelas de
Buentrato son indispensables para cambiar la
manera en que las y los joévenes se relacionan y
se conciben en el mundo. Metodologias como el
Global Guy Talk, para abordar temas que no se

Consejo Consultivo

suelen abordar entre hombres, Share, para
promover relaciones y estructuras mds horizon-
tales en diferentes espacios, asi como otras
metodologias implementadas durante este afio,
han sido Utiles para adentrarse auin mds en el
mundo empresarial y el de los actores politicos,
que tanto necesitan sensibilizarse a los
machismos y las violencias que se ejercen en
ellos de manera cotidiana.

Este fue también un afio para seguir fortaleciendo
nuestro posicionamiento y nuestras alianzas. De
manera similar, investigaciones como Nopor... ser
hombre y Jugando a ser grandes reconocen la
importancia de seguir indagando en cémo se
conforman las masculinidades en nuestro
contexto, cémo se enseflan y se heredan, y sobre
las posibilidades que estdn a nuestro alcance
para cambiarlas y para concientizar a los hombres
de los beneficios de ese cambio.

GENDES es una organizaciéon que sigue
creciendo, que aprende de manera constante y
aspira a hacer su trabajo de la mejor manera. Es
una organizacion que continda adaptdndose para
responder a los tiempos en que vivimos y a los
retos que se le presentan. La confianza y el apoyo
sostenido de financiadores importantes, que
apuestan por el trabajo que se hace desde
GENDES vy creen en la importancia de su mision,
son una muestra de ello.

A la par que el trabajo de la organizacion, durante
estos afios he constatado los cambios en el
Consejo Consultivo, como un espacio de
acompafiamiento y asesoria para la Direccion
General y el equipo de GENDES. Seguimos
evolucionando e incorporando nuevos perfiles
que puedan aportar desde sus habilidades y
experiencias. Para mi ha sido un gusto trabajar
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con mis colegas del Consejo y aprender de elles.
El 2023 serd mi ultimo afio al frente del Consejo
Consultivo, pues a mediados del 2024 haremos
un relevo en la Presidencia del Consejo. Yo
seguiré acompafiando desde ese mismo espacio
la transicion en la Direccidn General de GENDES,
para concretar mi salida del Consejo en el 2025.

Vivimos una época dificil en la que hemos visto el
regreso de discursos que creiamos superados;
discursos que tienen que ver con el aumento en la
violencia, la continuidad de las guerras, la
disminucién de los derechos y la falta de respeto a
la vida de las personas. Discursos misdginos y
violentos que se amplifican a través de las redes
sociales y atrapan, sobre todo, a las personas
jovenes. En muchos paises se estd constatando
una creciente brecha ideoldgica entre mujeres y
hombres jéovenes, con las mujeres tendiendo a ser
mds liberales y progresistas y los hombres
regresando hacia el conservadurismo. En este
contexto, el trabajo de GENDES es clave para
reconciliar posturas y contribuir a la creacion de
relaciones igualitarias, saludables, respetuosas,
que nos permitan avanzar como sociedad vy
erradicar las violencias hacia las mujeres y hacia
todas las personas. jGracias por su apoyo y por su
interés en el trabajo de GENDES!

Patricia Carrillo Collard

Presidenta del Consejo Consultivo

7 www.gendes.org.mx
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Introduccion

En el devenir de la lucha por la igualdad de género y la erradicacion de la violencia, GENDES ha logrado
sostenerse como una organizacion comprometida y una fuerza de cambio en el panorama de la sociedad
civil mexicana. En 2023 continuamos firmes en nuestro propdsito de construir un mundo donde las
relaciones humanas se fundamenten en la empatia, el respeto y el buentrato, con el objetivo de avanzar
hacia la igualdad sustantiva y erradicar la violencia contra las mujeres y otras formas de discriminacion
persistentes en nuestra sociedad.

Una parte fundamental de nuestras acciones se enfoca en la promocién de masculinidades alternativas a las
que se imponen desde modelos patriarcales, reconociendo que la transformacién de las nociones
tradicionales de masculinidad es fundamental para desmantelar las estructuras que perpettdan la
desigualdad vy la violencia de género. En este sentido, nuestro enfoque prioritario ha sido el trabajo con
hombres como agentes de cambio, fomentando una masculinidad que se construya desde el didlogo, la
reflexion y la practica de relaciones igualitarias y corresponsables. Nos importan los espacios y las
condiciones de esos entornos en los que impulsamos tales acciones de cambio, de ahi que, en nuestro
quehacer, tanto la interculturalidad como la interseccionalidad, constituyan enfoques fundamentales para
complementar un abordaje sostenido desde la perspectiva de género con enfoque en las masculinidades y
apego a los derechos humanos y a los derechos de las mujeres en especial.
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Programa de Metodologia

El trabajo con hombres y el abordaje de las masculinidades son aspectos fundamentales para alcanzar la
igualdad sustantiva en la sociedad de manera sostenible. Debemos reconocer la importancia de
involucrar a los hombres en este proceso de transformacidon para lograr cambios significativos y
duraderos.

La labor de este Programa consiste en disefiar, implementar y sistematizar procesos educativos para
trabajar con hombres de diferentes perfiles en dmbitos como escuelas, universidades, organizaciones
sociales, instituciones gubernamentales y empresas para fomentar entre ellos una reflexion critica sobre
las normas de género y los privilegios inherentes al ser hombres en la sociedad, buscando promover
modelos alternativos que se basen en valores de igualdad, respeto, empatia y corresponsabilidad.

En este sentido, hemos elaborado diversas estrategias que nos permiten desarrollar este trabajo en
distintos espacios y contextos.

Subprograma
de Atencion

MODELO DE ATENCION GENDES
PROGRAMA HOMBRES TRABAJANDO(SE)

El Programa “Hombres Trabajando(se)”, que tiene por objetivo trabajar con hombres para erradicar sus
conductas violentas, continud siendo el eje de nuestro servicio de atencién en 2023. En este programa,
los usuarios transitan por un proceso de 16 sesiones, el cual pueden repetir hasta en dos ocasiones mds
en un periodo de un aflo. Durante estos doce meses logramos alcanzar un total de 270 usuarios que se
atendieron a través de los 5 grupos que estd implementando el Programa.

4 de estos grupos . . . .
oeoe e

brindan atencién de

manera presencial y _g
uno de forma virtual. & |
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270 240

Usuarios Sesiones grupales
Permanencia Usuarios finalizaron

un ciclo completo

La experiencia adquirida mediante las transferencias metodoldgicas que hemos realizado a lo largo de los
afios nos llevé a considerar una reestructuracién del Programa de Atencidon “Hombres Trabajando(se)”, con
el propésito de mantenernos a la vanguardia, proponiendo un modelo atractivo e innovador, sin dejar de ser
riguroso con el objetivo de erradicar las violencias de los usuarios. Esta nueva propuesta de
acompafiamiento se probard, evaluard y corregird durante el 2024.

LINEA DE ATENCION

Mediante la Linea de Atenciéon GENDES se brindé contenciéon emocional, apoyo psicoldgico e informacion a
270 hombres.

.] Del total de llamadas recibidas, el 40% fueron relativas a una situacion de

violencia y el 60% restante a otras cuestiones. De las llamadas relacionadas con
violencia, el 84% se canalizd a los grupos de reeducacion de GENDES o a
grupos de instancias aliadas en distintos puntos del pais; el 12% se derivd a
grupos de trabajo ademds de terapia, mientras que el 3% sdlo a terapia
individual. De las llamadas que no estaban relacionadas con violencia, el 36%
fueron canalizadas a terapia por situaciones de duelo, estrés, depresién y
ansiedad; 18% se derivaron a otras instituciones y un 46% sdlo querian ser
escuchados o requerian informacién sobre GENDES.

N www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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“Ahora me doy cuenta de mis violencias.
Anteriormente no me percataba, pensaba que la
manera como resolvia las cosas era normal; ahora
me doy cuenta de que soy una persona muy
violenta, pero aqui siento que me entienden y que
me apoyan en mi proceso.”

Jorge, 54 aios
Usuario del Programa
Hombres Trabajando(se)

“Muchas gracias por la atencion y orientacion que
me dieron, me siento mas tranquilo; por lo menos
me pude desahogar. Trataré de buscar apoyo
psicoldgico para poder hablar con mi esposa.”

Pedro, 47 aios
Usuario de la Linea GENDES

12 www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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— COLABORACION EN PROYECTOS DE
ATENCION A LA VIOLENCIA DE GENERO

Contribuimos activamente en dos proyectos que brindan atencién a la violencia de género en espacios
universitarios, los cuales se encuentran en marcha tanto con la UNAM como con la Universidad de
Guadalajara (UdeG). Desde que se capacité a cada una de estas instituciones en su programa de atencién,
se ha continuado con un acompafiamiento metodolégico mediante el seguimiento en la apertura de grupos
y la asesoria tedrico-metodoldgica a los equipos de facilitacion.

e Con la UNAM, se realizaron 9 sesiones de la mano de la coordinacién y el equipo de facilitacién del
Programa Integral de Trabajo con Hombres (PROITH), con el propdsito de acompafiar a facilitadores en
la implementacién de las sesiones en los dos grupos que estdn trabajando, para fortalecer la facilitacién
mediante la retroalimentacion tedrica y metodoldgica.

“Me siento muy contento y satisfecho por la
labor que realizamos. Es complicado y cansado
conjugar las labores del trabajo y las del grupo,
pero al escuchar las reflexiones de los
compafieros pienso que eso compensa lo
cansado que es y que lo hacemos por gusto.”

Ernesto
Facilitador de grupos PROITH

“Nos sentimos mds seguros de lo que hacemos.
Sabemos que aun tenemos que seguir
trabajando, pues estar con un grupo de
hombres canalizados si da mucho nervio; pero
saber que contamos con ustedes nos da
confianza.”

Dario
Coordinador PROITH EE——

14 www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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En el caso de la UdeG se trabajé con la Unidad para la Igualdad (UPI), mediante el acompafiamiento al
Programa Reeducativo: Modelo para la Erradicacién de las Conductas Violentas de Género. Se participd
en 8 reuniones para dar seguimiento a los facilitadores, se acompafié en la apertura de 2 grupos, se dio
capacitacion focalizada en el uso de instrumentos especializados para la evaluacion de los usuarios y se
brindd retroalimentacion tedrico-metodoldgica al equipo de facilitacion y a la coordinacién del programa.

“Cuando por primera vez hablamos de grupos reeducativos, me senti
intrigado por el trabajo que realizaria. Ahora que trabajo uno siento que
he empezado a completar la capacitacion que se nos brindd
anteriormente y, ademds, cada semana reflexiono sobre mi mismo. Sé
que soy facilitador y debo trabajar los procesos de quienes han sido
enviados al grupo, pero poder facilitar un grupo me abona mucho de
forma personal; me permite reflexionar y ver lo que me checa y de ahi
seguir trabajando también en mi. Todo el proceso es un mar de
emociones semana con semana, imagino es algo normal pues no soy
ningun experto y el proceso de erradicar conductas violentas no es de
un dia para otro, pero si es un paso a la vez”.

Victor
Facilitador de grupos UPI

“Un proceso de grandes retos, en los que personalmente (y la
equipa UPI) reconocemos y agradecemos la labor colaborativa
de los facilitadores, con quienes hemos encontrado alianzas y
apertura para escucharnos positivamente. Ha sido valioso,
estratégico y de gran apoyo para operar, comprendernos desde
la I6gica de comunidad. Me siento contenta de formar parte de
este proceso que marca un gran precedente en la UPly en la
comunidad universitaria, con miras a no retroceder.”

Mayté
Coordinadora UPI

www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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— TRANSFERENCIAS METODOLOGICAS

Desarrollamos y adaptamos metodologias de acompafamiento para la atencion de hombres en diferentes
contextos, trabajando en colaboracién con dependencias del Gobierno de Ciudad de México y con la
organizacién J-PAL, otro proceso con instancias publicas en Nuevo Ledn y uno mds con el Partido Futuro en
Guadalajara, Jalisco.

En coordinacién con J-PAL y la Secretaria de la Mujeres de la Ciudad de México se tuvieron 3 reuniones
para conocer el proyecto y el alcance del mismo, se realizé una seleccidén para conformar un equipo de
facilitacion mediante entrevistas a profundidad y se llevé a cabo la transferencia metodoldgica para un
equipo conformado por 25 personas. Posteriormente se brindé acompanamiento a 4 duplas de facilitacion
en 8 sedes Pilares en las que se implementé el acompafiamiento, con la intencion de fortalecer el trabajo de
facilitacion mediante el apoyo tedrico-metodoldgico.

“Me senti acompafiado. Al principio fueron varias complicaciones
administrativas y logisticas, pero en cuanto a la metodologia y los
grupos, fueron sesiones muy enriquecedoras, porque también
sirvieron para trabajarme. Espero que este proyecto continde.”

Eduardo

Facilitador J-PAL ,
—

Con la Secretaria de las Mujeres y la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn se trabajé con un grupo
conformado por 30 personas provenientes de dependencias del gobierno estatal, universidades y sociedad
civil. La idea es conformar un grupo de profesionales que implementen circulos de reflexion para hombres
en diferentes espacios, tanto de gobierno, como educativos y en empresas particulares. Esto, con el apoyo
de la Red Colectiva de Atencién a Masculinidades (Red CAM), la Secretaria de las Mujeres y la Secretaria del
Trabajo del estado de Nuevo Ledn.

"Nunca habia estado en un grupo asi, mucho menos entre hombres. Al principio fue dificil
compartir mis experiencias, pero pude abrirme y aprender de las de otros. Necesitamos mds
espacios como estos para poder hablar sobre nuestras vulnerabilidades y encontrar nuevas
formas de solucionar nuestros problemas".

"Espacios como estos son necesarios para que los hombres hablemos de cosas que
normalmente no nos atrevemos a decir por miedo al rechazo o a la burla. Aprendi a escuchary a
compartir. Me gustaria seguir participando en estos circulos."

Dante
Coordinador en la

Secretaria de las Mujeres

16 www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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En el caso del partido politico Futuro en Guadalajara, Jalisco, se realizé una transferencia metodoldgica
también basada en el modelo Global Guy Talk en colaboracién con la Unidad de Género de ese instituto
politico. En esta ocasién se trabajé con un grupo de 25 integrantes del partido, con el propdsito
fundamental de contar con un programa de atencidn a la violencia de género y brindar una pronta atencién a
las problemdticas detectadas al interior de este organismo politico, asi como concientizar no sélo a los
integrantes del partido sino también a los agremiados.

e Las transferencias metodoldgicas incluyeron la seleccién de participantes, la elaboracion de materiales
de referencia y apoyo, la capacitacién de los equipos de acompafiamiento y el seguimiento de los
procesos.

Global Guy Talk, Monterrey, Nuevo Ledn.

17 www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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Subprograma
de Investigacion

Publicamos la investigaciéon "Nopor... Ser Hombre: masculinidades, pornografia y relaciones afectivo-
erdticas" y concluimos "Jugando a ser grandes: cémo aprenden los nifios a ser hombres".

En el marco de la investigacion realizada en 2022 sobre las interrelaciones entre el consumo de pornografia,
las relaciones afectivo-erdticas y las masculinidades contempordneas, focalizada en adolescentes y hombres
jovenes, se elabord y publicé un documento con el apoyo de Fundacién Ariadne. Este documento sintetiza y
profundiza en los hallazgos obtenidos: "Nopor... Ser Hombre: masculinidades, pornografia y relaciones
afectivo-erdticas". El informe fue presentado durante 2023 en diversos espacios de relevancia académica,
politica y medios de comunicacion.

Algunos hallazgos significativos de esta investigacion son que cuando los jovenes estan cercanos a
posiciones feministas cuestionan la violencia implicita en las escenas de la pornografia dominante, buscan
otras formas de relacidon con sus parejas afectivo-erdticas basadas en el respeto y placer mutuos, y se
coluden menos con las violencias sexuales de sus grupos de pares.

Conclusiones relevantes:
e Impulsar una educacién sexual integral desde una perspectiva de género y con enfoque en
masculinidades.
¢ Fomentar la salud mental y emocional de los varones jovenes.

El estudio se puede consultar y descargar en: _https://gendes.org.mx/nopor-ser-hombre/

"Jugando a ser grandes: cdmo aprenden los nifios a ser hombres" se produjo en el marco de la Iniciativa
Global para la Nifiez (Global Boyhood Initiative) y en alianza con la organizacién Equimundo. Para realizar
esta investigacién aplicamos instrumentos de recopilacion de informacién en 27 comunidades escolares de
Ciudad de México, Monterrey, Tijuana y Tuxtla Gutiérrez, abarcando con esa estrategia a 1,307 nifas, nifios
y adolescentes desde preescolar hasta secundaria, asi como a 179 docentes, madres, padres y personas
cuidadoras. Esta investigacion permitié identificar las creencias y dindmicas que sustentan la construccion
de la masculinidad desde la primera infancia hasta la adolescencia.

Conclusiones relevantes:
e Sj bien se siguen apreciando caracteristicas asociadas a las masculinidades tradicionales, empieza a
valorarse que los hombres se involucren en el trabajo en casa y de cuidados o que demuestren afecto.

e Es necesario promover e implementar programas para el desarrollo de capacidades socioemocionales

con enfoque de género.

El informe se puede consultar y descargar en:

18 www.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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Con los resultados de ambas investigaciones logramos reconocer puntos clave relacionados con la
construccién de la masculinidad desde la primera infancia hasta las juventudes. Asimismo, se evidencié que
las personas cuidadoras reproducen en gran medida los mandatos y cddigos que sustentan la masculinidad
tradicional. En los dos casos, las publicaciones de libre descarga generaron interés por parte de medios de
comunicacién, especialistas y personas en dreas de gobierno, quienes valoraron que se genere y comparta
libremente informacién novedosa y Util, que permita visibilizar su aplicacién en las politicas publicas.

GENDES

V2

MASCULINIDADES,
PORMOGRAFIA ¥

RELACIONES AFECTI
EROTICAS.

G
INIT

ATIVE

Rendé Lépez Pérez
Ismael German Ocampo Bernasconi

Portada de investigacion “Nopor Ser Hombre: masculinidades,
pornografia y relaciones afectivo erdticas”.

informe final de una inw
en cuatro ciudades me

Portada de investigacion “Jugando a ser grandes: como aprenden los nifios
a ser hombres”.
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Subprograma
de Capacitacion

Impartimos 176 talleres, 15 conferencias y 12 platicas con grupos mixtos en una gran diversidad de
espacios, abordando tematicas como la prevencion de la violencia sexual, masculinidades tradicionales y
alternativas, la importancia del trabajo con hombres, cultura de paz y resolucién pacifica de conflictos, cultura
de buentrato, participacion de los hombres en la igualdad sustantiva, liderazgos igualitarios y salud
emocional de los hombres.

PROYECTO ESCUELA DE BUENTRATO

Fortalecimos la metodologia Escuelas de Buentrato con ajustes para poblaciones mas jovenes. En ese
contexto se implementd el programa con 11 escuelas, beneficiando a 1,195 nifas, nifios y adolescentes; asi
mismo, trabajamos en colaboracién con 75 docentes y 112 madres, padres y personas cuidadoras. Ademas,
se ajustd y actualizé la guia metodoldgica a las necesidades especificas de cada comunidad. Todo ello con
el apoyo de EMpower—The Emerging Markets Foundation, Fundacién PepsiCo, Proed y el Colegio de la
Ciudad de México.

“Me senti acompafiado. Al principio fueron varias
complicaciones administrativas y logisticas, pero en
cuanto a la metodologia y los grupos, fueron sesiones
muy enriquecedoras, porque también sirvieron para
trabajarme. Espero que este proyecto continde.”

Mayté
Coordinadora UPI
I
w.gendes.org.mx GENDES, A.C.
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T— REPLICA Y TRANSFERENCIA DE
METODOLOGIAS

Se replicaron y transfirieron metodologias como Global Guy Talk, Share. Acercamientos Horizontales y
Hombres, poder y politica, adaptédndolas a diferentes contextos y necesidades de las poblaciones objetivo.

Global Guy Talk es una metodologia de la organizacion Make Equal y del Swedish Institute para reunir a
grupos de hombres y comenzar a hablar sobre temas que rara vez abordan, con la ayuda de guias
conversacionales. Asi, se promueve que los hombres contribuyan a sociedades mds igualitarias. Esta
estrategia se adapté para trabajar con hombres de diferentes grupos sociales, ajustando las temdticas a un
abordaje general y situado en contextos especificos. La metodologia se ha integrado a los procesos que
desarrollamos y a la par se colabord con la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn para capacitar a un grupo
de facilitadores que repliquen la metodologia en diferentes espacios.

66—

“Aplicaré lo aprendido, propiciando el didlogo constante para identificar
desde mi masculinidad y compartir mediante estos didlogos a mis
pacientes, grupos, compafieros de trabajo, amigos y familiares
hombres.”

David, 48 afos
Participante Global Guy Talk

En el caso de Share. Acercamientos Horizontales, la metodologia tiene como propdsito desafiar las
estructuras sociales verticales que perpetian la desigualdad y las relaciones de dominacién y subyugacién,
promoviendo en su lugar relaciones horizontales basadas en la igualdad y el apoyo mutuo. Desarrollada por
la Fundacion Share, se ha incorporado a los diferentes acompafiamientos que realizamos, especificamente
para trabajar con grupos de docentes, en espacios laborales donde hay precedentes de denuncia y en
espacios donde se busca procurar relaciones empéticas y respetuosas.

66—

“Este taller me ayuda a entender qué conductas ‘normales’ mias o de
mis compafieros pueden tener un impacto negativo y entonces tener
una consciencia mas empadtica. ”

Martha, 30 anos

Participante Share
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Por su parte, la metodologia Hombres, poder y politica, es una herramienta disefiada para involucrar a
lideres politicos varones como agentes transformadores de cambio para lograr la igualdad de género.
Desarrollada por el National Democratic Institute (NDI), este recurso metodoldgico se implementd en
procesos en los que se requiere que personas en posicion de toma de decisidn se comprometan con la
construccion de relaciones igualitarias.

“Cada dia de curso me invitd a una profunda reflexion sobre las
formas de convivencia y desde el lugar en el que he interactuado y
codmo quiero hacerlo ahora después de lo aprendido. Buscaré
relacionarme con otrxs a través de la empatia, la consideracién
positiva, la autenticidad y la congruencia. ”

—99

Dichas metodologias han proporcionado valiosos aprendizajes sobre la reflexién masculina y la construccién
de espacios de didlogo inter e intra genérico. Global Guy Talk ha facilitado la reflexion sobre la masculinidad
y sus implicaciones en diversos dmbitos, abordando las dificultades que muchos hombres refieren al
enfrentarse a estos temas. Share ha promovido los Acercamientos Horizontales, fomentando la autocritica y
el apoyo mutuo simétrico entre los participantes, desafiando las estructuras sociales verticales y
promoviendo la igualdad de género. Por su parte, Hombres, poder y politica ha dado muestra de la
importancia de contar con un enfoque agil y adaptable para promover cambios de largo alcance en diversos
ambitos sociales y politicos.

Pablo, 28 afios
Participante NDI

“Global Guy Talk es una metodologia mas para erradicar la violencia, la
cual inicia mediante el didlogo con nosotros como hombres para
comenzar a cambiar la perspectiva.”

Francisco, 32 afos
Participante GGT
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“La metodologia Share permite establecer
una comunicacion mas asertiva y empatica
entre pares, reconociendo nuestros
prejuicios y haciéndolos a un lado.”

Antonio, 48 ainos
Participante Share

“El programa Hombres, poder y politica ha sido
relevante para invitar a hombres que se
consideran ajenos a la promocion de la igualdad, a
incorporarse y reconocer como pueden aportar
desde sus posiciones de decision a este fin.”

Juan

Participante HPP , ’
I
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Estas metodologias han permitido explorar criticamente las ideologias que sustentan relaciones de
dominacion y control, como la violencia de género, y han fomentado la claridad en las relaciones asimétricas.
Trabajando desde la autorreflexidn y la autocritica, se ha logrado disminuir la ansiedad y el miedo, y se ha
aprendido a relacionarse sin prejuicios ni estereotipos, estableciendo relaciones de apoyo mutuo afincadas
en formas empaticas y respetuosas.

Es importante resaltar que, para alcanzar estos propdsitos, fue fundamental el apoyo de instancias y
asociaciones aliadas, tales como Oak Foundation, EMpower, Kering Foundation, Fundacién Share, NDI y la
Embajada de Suecia, entre otras, asi como el contar con la confianza y participacién de distintas escuelas
(docentes, padres y madres de familia, alumnado y de esa poblacién abierta que acepté participar en los
grupos de enfoque y respondiendo cuestionarios en linea). Para todas esas personas e instancias, nuestro
reconocimiento y gratitud.

Capacitacién a funcionarios de Monterrey, Nuevo Ledn.
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Programa de Posicionamiento
Publico

== 2023 Informe Anual

Los objetivos del Programa estan orientados a promover el conocimiento de nuestras actividades y difundir
nuestra causa en diferentes ambitos, con el fin de generar cambios reales en la sociedad.

En linea con nuestra meta principal de fortalecer la igualdad y eliminar la violencia contra las mujeres y otras
formas de desigualdad, en Posicionamiento Publico tenemos la tarea de persuadir a los hombres de adoptar
masculinidades alternativas, respetuosas, responsables y solidarias. Ademds, nos corresponde influir en
actores estratégicos y tomadores de decisiones para impulsar acciones que conduzcan a la igualdad
sustantiva.

Como parte de esta encomienda, durante 2023 realizamos varias actividades para presentar “Nopor ser
hombre: masculinidades, pornografia y relaciones afectivo erdticas”:

e EI5 de octubre de 2023 realizamos el lanzamiento de esta investigacidén en las Salas Digna Ochoa de la
Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México ante una considerable audiencia, con la
participacion de Mauro A. Vargas Urias, Director General de GENDES; César Galicia, Psicélogo vy
sexdlogo reconocido; Sharon Bissell, especialista en justicia social y género; René Lépez, Responsable
de Investigacion en GENDES; y Nashieli Ramirez Herndndez, Presidenta de la Comision de Derechos
Humanos de la Ciudad de México.

e El 8 de noviembre, presentamos la investigacién en el marco del 7.° Congreso de Construccién de Paz
con Perspectiva de Género, en el panel “Pornografia y masculinidades: algunas reflexiones”, organizado
por el Programa Género e Inclusién de la Universidad Iberoamericana. Este espacio propicié un didlogo
profundo sobre cémo los hombres ejercen su sexualidad y las implicaciones de la pornografia en las
relaciones interpersonales.

e EI10 de noviembre, compartimos el estudio en el CELIG (Centro de Estudios Legislativos para la Igualdad
de Género) del Congreso de la Ciudad de México. Alli se abordd la complejidad del tema y se reflexiond
sobre las relaciones entre la pornografia y las representaciones de las masculinidades contempordneas.

e EI 29 de noviembre de 2023, presentamos los hallazgos de "Nopor... Ser Hombre" en el Aula de Cristal
del Consejo de la Judicatura Federal, destacando la relevancia de este estudio para comprender las
dindmicas de género en la sociedad actual.

Como parte de estos esfuerzos, creamos una pdgina web dedicada a visibilizar esta investigacién
facilitando asi el acceso a informacidn detallada sobre este es-

0S:// es.org.mx/nopor-ser-hombre/

Estas experiencias han sido fundamentales para difundir y promover el debate en torno a las masculinidades
contempordneas y su relacion con el consumo de pornografia, contribuyendo asi a una mayor conciencia
sobre este tema tan relevante en la actualidad.
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Subprograma
de Incidencia

Cuando se trata de influir en las perspectivas y decisiones de actores estratégicos, reconocemos la
importancia de establecer vinculos con otras organizaciones que compartan nuestros objetivos y valores,
entendiendo el poder de la colaboracion y la colectividad. A través del didlogo con autoridades y la
participacion en espacios de incidencia organizados por diversos sectores, trabajamos para garantizar la
transversalizacion de las masculinidades, la prevencion de la violencia y la promocion de la igualdad de
género en todas las esferas de la sociedad.

En 2023 firmamos acuerdos con la Fundacién Marie Stopes y el Instituto para la Atencién y Prevencién de
las Adicciones en la Ciudad de México. Ademads, nos incorporamos como miembros de la Alianza Global por
los Cuidados, en colaboracion con la Secretaria de Gobernacion y ONU Mujeres. Otros espacios destacados
en los que participamos son el Consejo Asesor del Instituto Nacional de las Mujeres y el Consejo Asesor de
la Estrategia Nacional para la Prevencién del Embarazo en Adolescentes, lo que nos ha permitido colaborar
con el Instituto de la Juventud y las Unidades de Transformacion y Organizacién Para la Inclusidon y la
Armonia Social (Utopias). En la misma linea se ubican nuestra participacion en la Protesta Global contra la
Desigualdad y nuestro respaldo a la in de ley "Que Los Mds Ricos Paguen" en favor de la justicia
social y fiscal con perspecti

Durante el 2023 contamos con la v _participacion de 2 voluntarias de la Universidad Nacional
Auténoma de México, 3 esttﬂiﬁhtés del Programa ASA Engagement Global del Ministerio Federal de
Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania, 2 personas del Programa de Voluntariado Weltwarts
Engagement Global y 2 personas de la Universidad de Princeton. Gracias a su colaboracion intercambiamos
aprendizajes y saberes a través de dl‘stinios proyectos y tareas en las que se involucraron durante su

estancia en GENDES. —

Por otro lado, realizamos 12 campafas de sensibilizacion y continuamos nuestra estrategia de

posicionamiento, generando conversacion y sensibilizacion a través de nuestros pronunciamientos. Este afio
3 .
emitimos 6, reaccionando tanto a la coyuntura nacional como a la internacional. |
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Programa de Posicionamiento
Publico

== 2023 Informe Anual

Subprograma
de Comunicacion

En un mundo donde la comunicaciéon desempefia un papel fundamental en la promocidn del cambio social,
nos esforzamos por llevar nuestra voz a diversos espacios, tanto a nivel local como nacional e internacional.
De esta manera atraemos la atencidn de audiencias diversas que se interesan en nuestra labor o han sido
parte de ella.

El compromiso de GENDES con la visibilidad se ha materializado especialmente mediante nuestras
plataformas de redes sociales y nuestro sitio web, donde hemos obtenido métricas positivas que reflejan la
resonancia de los mensajes que colocamos. A través de nuestras publicaciones hemos logrado no sdlo
aumentar el alcance de nuestras acciones, sino también fomentar la interaccion, generar conversaciones
significativas y promover el cambio de actitudes y comportamientos en la sociedad.

11,762 personas (+393)

131,752 seguidores (+1,225)1

4,664 seguidores (+1,111)

1,360 suscriptores (+190)

0PI

De acuerdo con estos datos logramos un total de 2,919 seguidoras nuevas. Es decir, al cierre del afio,
contabilizamos cerca de 149,541 personas que conforman nuestra comunidad digital.

11 Entre 2022 y 2023 Facebook modificé sus métricas, por lo cual se reporta un niimero menor de seguidores que en 2022.
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También lanzamos nuestra pdgina oficial en LinkedIn con el propdsito de ampliar la difusion de nuestras
actividades y servicios hacia el sector B2B (business-to-business). La presencia en LinkedIn ha representado
un paso importante para fortalecer alianzas estratégicas y colaborativas en el ambito profesional, facilitando
la expansién del impacto de GENDES en diversos sectores y dmbitos de intervencién. Como resultado de
esta iniciativa, gracias a la publicacion de contenido relevante y a la interaccidon con publicaciones afines,
logramos sumar 150 seguidores desde la creacion de la pdgina, asi como 717 visualizaciones, reflejando un
crecimiento positivo y un aumento en el alcance de nuestra presencia en dicha plataforma.

Con respecto a nuestro sitio web hitps://gendes.org.mx se llevaron a cabo importantes ajustes para

optimizar su rendimiento, su visibilidad en linea y su posicionamiento en los motores de busqueda. Ademds,
implementamos herramientas de andlisis y estrategias de SEO para optimizar el sitio web en su conjunto, lo
que resulté en una notable mejora en la calificacién SEO, alcanzando un destacado puntaje de 93 sobre 100
segun la herramienta All in One SEO. Estos esfuerzos combinados contribuyeron significativamente a
fortalecer la presencia en linea de GENDES y a maximizar su alcance en la comunidad virtual.

Finalmente, tuvimos 83 apariciones en medios de comunicacion, tanto impresos, como digitales, radio y
television. Reforzamos vinculos previos y consolidamos nuevas alianzas, entre las que destacan nuestras
frecuentes colaboraciones con Canal 22, Canal Once, El Sol de México, La Razén, Capital 21, el Instituto
Mexicano de la Radio y el Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano en sus distintas emisoras
del pais, asi como participaciones con medios alternativos y comunitarios afines a nuestro quehacer.
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Programa de Gestion de
Recursos

== 2023 Informe Anual

A través de este Programa buscamos financiamiento con donantes, fundaciones, instituciones publicas,
educativas y empresas que comparten nuestra causa. El inicio de este afio fue marcado por la reflexién y el
cuestionamiento del concepto de “resiliencia” en el dmbito de las organizaciones sociales. Durante un
encuentro de copartes con la Kering Foundation en Paris, Francia, algunas voces de mujeres brillantes
evidenciaron la forma en que este “valor” impide que las organizaciones se conciban como empresas
sociales, permaneciendo ancladas a la “beneficencia” de las fundaciones y los organismos internacionales.

Este cuestionamiento, junto con algunos procesos colaborativos con fundaciones y empresas, nos dejo ver
la necesidad de afinar estrategias para aumentar la obtencién de recursos a través de la venta de servicios,
principalmente al sector privado. Con asesoria de Kering Foundation creamos un plan de negocios para
GENDES vy reformulamos nuestro discurso y enfoques para adaptarnos a las necesidades del sector, al
tiempo que renovamos y homogeneizamos nuestra oferta de servicios.

En funcidn de lo anterior:

e Ajustamos el Programa de Gestidon de Recursos, redefiniendo la clasificacion de los servicios ofertados
por GENDES (Conocer, Inspirar, Transformar).

e Actualizamos el directorio de organizaciones, la cartera de clientes y la lista de potenciales socios.

e Fortalecimos nuestra venta de servicios con empresas privadas para acompafiar la busqueda de
respaldo econémico de fundaciones.

¢ Homologamos todas las herramientas (internas y externas) utilizadas en Gestion de recursos.

¢ Rediseflamos la presentacion de informacion: pitch deck, catdlogo de servicios, one pager, tabulador y
matriz de servicios, plantillas para propuestas, presupuesto 2024 (en colaboracidn con otros Programas).

En colaboracidon con otros Programas, definimos dos proyectos de investigacién para aplicar a convocatorias
internacionales y propusimos el gestor de proyectos TRELLO para dar seguimiento al ciclo de los proyectos.

Asi, en 2023 sumamos nuevos proyectos con empresas (PEPSICO, Jugos del Valle, Danone, CYBOLT),
dimos continuidad a proyectos con fundaciones que nos han respaldado a lo largo de varios afios (OAK,
EMpower, EQUIMUNDO) y continuamos la colaboracion con clientes relevantes (FUTURO, BANXICO,
Universidad de Guadalajara).
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A continuacidon presentamos de manera gréfica los montos gestionados y recibidos en el afio.

Gestiones 2023 $10,739,351

Ingresos 2023 $ 6’865,451

Gréfica 1, elaboracién propia.

En 2023 los ingresos ascendieron a cerca de once millones, considerando gestiones que comenzaron el afio
previo, como es el caso de Futuro, Diavaz y Equimundo, e ingresos originalmente previstos para 2024. Con
respecto a lo gestionado en 2023, alcanzamos casi los siete millones, aunque parte de los ingresos
correspondientes a esas gestiones ingresardn hasta el siguiente afio.

Nacionales

Locales

Internacionales 15

Gréfica 2, elaboracién propia.
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FUENTES DE INGRESOS

Venta de servicios
25%

Donativos
75%

Gréfica 3 elaboracién propia.

7.7% de los ingresos obtenidos a través de la venta de servicios provino de OSCs, mientras que el 33.2%

provino del sector publico y el 59% del sector privado. En términos del nimero de servicios por sector, la
proporcién entre los distintos sectores se mantiene.

0OsSC’s
77%

Sector publico
33.2%

Sector privado
59.1%

Gréfica 4, elaboracion propia.
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== 2023 Informe Anual o
Institucional

La funcion de este programa es cuidar de los recursos humanos, institucionales, financieros, materiales y
tecnoldgicos de la organizacion. Esto se hace en coordinacién con el Consejo Consultivo, la Direccion
General y los demds programas que integran GENDES, para que el desempefio cotidiano de la institucién se
realice con una perspectiva estratégica. En este sentido, con apoyo de EMpower Foundation, realizamos
nuestra Planeacion Estratégica 2023-2028 y desarrollamos el Sistema de Monitoreo y Evaluacién.

El cumplimiento oportuno de nuestras obligaciones fiscales, legales y administrativas nos permite estar al dia
en la rendicién de cuentas y afianza nuestra confiabilidad, tanto ante nuestros donantes y clientes como en
relacién con las autoridades. Entre las obligaciones cumplidas destacan los informes ante el Registro Federal
de Organizaciones de la Sociedad Civil de la Secretaria del Bienestar y las declaraciones de Transparencia,
de Antilavado y del Impuesto sobre la Renta ante la Secretaria de Hacienda. Con ello logramos que la
Auditoria practicada a GENDES sobre el ejercicio 2023 haya sido aprobada sin salvedades. También
protocolizamos la actualizacion de nuestros Estatutos, mantuvimos el estatus de Donataria Autorizada y
obtuvimos la autorizacién del SAT para ampliar nuestro Objeto social, que ahora incluye actividades de
Desarrollo social.

La estabilidad institucional de GENDES ha permitido consolidar la confianza de las instancias donantes,
fortalecer la obtencién de ingresos propios mediante la venta de servicios y consolidar alianzas estratégicas
de gran valor. Un importante indicador de nuestro posicionamiento es haber sido elegidos sede de
actividades de organizaciones donantes y punto de encuentro de sus copartes para sus procesos de
acompafiamiento y fortalecimiento. Este fue el caso de EMPOWER, EQUIMUNDO, ARIADNE, PNUD vy
ACNUR.

En relacion con el bienestar del equipo, actualizamos nuestra Politica de Seguridad, realizamos simulacros,
recibimos capacitacion sobre el uso de extintores y renovamos las pdlizas de seguros médicos y de vida.

En materia de finanzas, recibimos capacitacién sobre la elaboracién del presupuesto institucional, también
con apoyo de Fundacion EMpower, y elaboramos un nuevo catdlogo de cuentas para mejorar la trazabilidad
de nuestros costos y nuestra rendicion de cuentas, asi como incrementar los gastos deducibles, todo en
coordinacién con el despacho contable que colabora con nosotros.

Por dltimo, respecto a nuestras infraestructura material y tecnoldgica, contratamos el mantenimiento
preventivo y la actualizacién del antivirus de nuestras computadoras, gracias al Fondo de Proteccion
Organizacional de . De igual forma, realizamos labores de mantenimiento
hidrdulico, sanitario y eléctrico, para facilitar la continuidad de nuestras labores cotidianas.



== 2023 Informe Anual

36

Programa de Desarrollo
Institucional

INGRESOS OBTENIDOS

; $ 8,099,019.00
Ingresos por donativos

Ingresos por servicios $ 2,640,332.00

Productos financieros $ 54,873.00

TOTAL DE INGRESOS $10,794,224.00

PORCENTAJE

75 %

A

1%

EROGACIONES EFECTUADAS

Gastos operativos sin

L $10,495,225.00
Restriccion

Gastos financieros $ 2,640,332.00

Depreciaciones $ 54,873.00

TOTAL DE
EROGACIONES $10,532,235.00
EFECTUADAS

REMANENTE DEL

EJERCICIO $ 261,989.00
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Programa de Desarrollo
Institucional

Financiamiento publico
federal

Financiamiento publico
estatal

Financiamiento publico
municipal

Donantes
internacionales
privados

Donantes nacionales
privados (personas
fisicas y morales)

CANTIDAD

$ 96,000.00

$ 351,915.00

$ 573,000.00
$ 6,873,611.00

$2,844,825.00

$10,739,351.00

1%

g

5

64

26

%

%

%

%

PORCENTAJE

Tabla 1, elaboracién propia.

www.gendes.org.mx

GENDES, A.C.




Programa de Desarrollo
Institucional

== 2023 Informe Anual

Emito el presente informe en relacion con la auditoria que realicé, bajo las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), de los estados financieros preparados por la Administracion de GENDES, A.C. de
conformidad con los articulos 32-A del Cdédigo Fiscal de la Federacion (CFF), 58 fracciones 1, IV, y V del
Reglamento del CFF (RCFF), las reglas 2.10.6, 2.10.15.(2.10.24) de la Resolucién Misceldnea Fiscal para 2024
(RMF) y con los instructivos y de caracteristicas y los formatos guia para la presentacion del dictamen de
estados financieros para efectos fiscales contenidos en el anexo 16 de la RMF.

Como consecuencia de esta auditoria emiti un informe con fecha 5 de mayo de 2024 sin salvedades.

Raul Zavala Rivera
Contador Publico
Reg. Num. 07390 en la AGAFF
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A través de este informe integral, compartimos los logros, desafios y aprendizajes obtenidos a lo largo del
2023. Cada pdgina refleja nuestro inquebrantable compromiso con la construccién de un mundo donde
todas las personas puedan vivir libres de violencia y discriminacion.

En conjunto, seguimos avanzando hacia un futuro con igualdad sustantiva y mejores condiciones para todas
y todos. Esta apuesta implica enfrentar el desafio de que nuestros pensamientos, teorias, palabras y buenas
intenciones, se conviertan en hechos llevados a la practica de manera efectiva y perdurable, en todos los
contextos en los que nos desarrollamos. Sélo asi lograremos incidir. Por eso te invitamos, amable
lectora/lector, a que seas protagonista permanente de estos procesos junto con GENDES.



Equipo GENDES

MAURO A. VARGAS URIAS RICARDO ENRIQUE AYLLON TOMAS ARMANDO LLAMAS SUSANA GONZALEZ NUNEZ
Co-fundador GONZALEZ UGUEZ Coordinadora de Posicionamiento
y Director General Co-fundador y Coordinador de Subcoordinador de Metodologia Publico
Metodologia

GABRIEL MORALES HERNANDEZ ~ EDUARDO GONZALEZ VAZQUEZ ~ HUGO BARBOSA SANTAMARIA A TERESA GOMEZ VELARDE
Coordinador de Desarrollo Coordinador de Gestion de Responsable de Atencién Responsable de Administracion
Institucional Recursos
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GUILLERMO JIMENEZ RENE LOPEZ PEREZ JORGE ZETINA VELEZ SAMUEL IVAN EVARISTO

Responsable de Comunicacién Responsable de Investigacién Responsable de Capacitacidn OLIVARES
Estratégica Analista de Administracién

JUAN ANTONIO ORNELAS CESAR CORIA MERCADO SABRINA AURORA DURAN SERGIO ABRAHAM REYES
VAZQUEZ Implementacién de proyectos GUTIERREZ PANTOJA
Analista de Atencién y Implementacién de proyectos Implementacion de Proyectos
Facilitador

ARTURO ASCENCION SOSA RUBEN GUZMAN LOPEZ LUIS ANTONIO ISLAS SALINAS SILVINA BALTAZAR CHAVEZ
Facilitador de Grupos Facilitador de Grupos Facilitador de Grupos Auxiliar de Servicios Generales
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Consejo Consultivo

PATRICIA CARRILLO COLLARD
Presidenta del Consejo Consultivo

MAURICIO ARIZA BARILE
Consejero

AXEL RODRIGO BAUTISTA PEREZ
Consejero

ANGELA GUERRERO ALCANTARA
Consejera

ANA EUGENIA LOPEZ RICOY
Consejera

MARTA TORRES FALCON
Consejera
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